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ACCORD portant
sur LA REDUCTION ET L'AMENAGEMENT DU TEMPS DE TRAVA IL
dans MINIT France

ENTRE LES SOUSSIGNES

La société MINIT France, sise 60, rue de Wattignib812 PARIS, enregistrée au Registre du
Commerce sous le numéro 582120267 et représentéd.farancois VARAGNE, Président
Directeur Général,

Et

Les organisations syndicales représentatives auleda société MINIT France, représentées
respectivement par :

M. Philippe PIET, pour la CGC
M. Saadi MAHAH, pour le CGT
M. Hervé CHAUDRON, pour FO

d'autre part.

Il a été conclu le présent accord d'entreprisemi@ation des articles L131-1 et suivants du Code
du Travail.

PREAMBULE

Le présent accord portant sur 'aménagement etdaction du temps de travail est conclu dans le
cadre des lois 98-461 du 13 Juin 1998 et 2000-3¥ddanvier 2000.

Cet accord est le résultat d'un long processuslysa et de réflexion sur I'organisation et la éuré
du travail. Ce travail de réflexion a été nourpartir d'une analyse menée par un cabinet mandaté
par la Direction, par l'intervention d'un cabin@mnseil aupres des organisations syndicales et, a
I'initiative de ces derniéres, au travers d'un tjoesaire adressé a I'ensemble du personnel.

L'objectif principal du présent accord est une a@nélion sensible des conditions de travail du
personnel de I'entreprise et en particulier dugrersl travaillant en boutiques.

La mise en place de la réduction du temps de traeaiéalise a un moment difficile de I'histoire de
I'entreprise. C'est pourquoi, un effort signifi€atiamélioration de la productivité et de la gualite
services devra étre fourni par chaque membre deopeel de I'entreprise.

Enfin, le principe d'équité a prévalu dans les xisoir I'aménagement et la réduction du temps daitra
de maniére a faire bénéficier de mesures équibdesedifférentes composantes du personnel.



ARTICLE 1 - CHAMP D'APPLICATION

Le présent accord s'applique a I'ensemble desiéslde la société MINIT France employés sur le
territoire national a I'exclusion des cadres daiggs (membres du Comité de Direction).

ARTICLE 2 - REDUCTION ET AMENAGEMENT DU TEMPS DE TR_AVAIL

2 - 1 Calcul de la durée annuelle effective du tenspde travail

Actuellement, la durée annuelle effective de tlagd@tablit a 227,53 jours travaillés d'aprés lewa
suivant : 365,24 jours (pour tenir compte des asrdesextiles) auxquels on retire 52 dimanches, 52
jours de repos hebdomadaires, 8,71 jours fériego(irs féries — 3 jours fériés fixes ne tombant pas
dimanche x 5 jours ouvrés / 7 jours calendaire2pbgours de congés payés

Ces 227,53 jours travaillés représentent 45,50 ise¢ravaillées, soit 1774,50 heures par an.
2 - 2 Modalités de la réduction du temps de travalil

A l'exclusion des cadres tels que définis a I'ert&=3-2, la réduction du temps de travail s'effectous
la forme d'une réduction a 36 heures de I'horatmlbmadaire combinée a I'octroi de 6 jours ouveés d
repos ARTT sur I'année civile (du ler Janvier alD&tembre).

Le calcul de la réduction du temps de travail esicdéalisé de la maniére suivante 45,50 semai3éh x
= 1638 heures moins les 6 jours de repos ARTT{B &t 12 minutes) = 1595 heures.

La détermination du droit & repos ARTT est lieerewmbre d'heures de travail effectif. Ainsi, les
absences cumulées sur la période de référencessonilées a du travail effectif supérieures a Isnoi
réduisent a due proportion le nombre d'heures gouwts de repos ARTT. Elles sont sans incidence sur
les jours de repos déja acquis.

Les repos acquis sont pris apres un délai de pageend'un mois (dans le cadre du planning trinestri
pour le personnel des boutiques) et dans les d¢onslifixées d'un commun accord entre le hiérarehiqu
et le salarié. A défaut d'accord, la moitié deggade repos acquis est prise a l'initiative dursalet
l'autre moitié a l'initiative du hiérarchique.

Les 6 jours de repos ARTT sont pris par journééesmtde maniére non accolée et en dehors de la
période du 15 Juin au 15 Septembre.

En fonction des nécessités de I'entreprise, il pratdemandé au salarié de modifier la date de pes
jours de repos ARTT. Un délai de prévenance d'amsno jours calendaires devra alors étre respecté,
sauf cas de force majeure, tels que la maladiéaoaident de travail du collegue de la boutiquedou
service, pour lequel le délai pourra étre réddi deures.

Dans le cas ou tout ou partie des repos acquis ptoétre consommeés dans I'année civile du fai¢ale
report a la demande de la hiérarchie, ceux-ci paoist obligatoirement dans le premier trimestre de
I'année civile suivante. Il en est de méme pows°l& jour de repos (acquis sur la période novembre
et décembre de I'année précédente).

Aucune indemnité compensatrice ne sera due auésglair sous réserve des cas visés ci-dessusan‘aur
pas consomme la totalité des droits acquis au arifannée de référence.



Pendant la prise des jours de repos ARTT, le satirbase est celui qui aurait été percgu s'ileavaié
travaillés; pour le personnel des boutiques, unubanoyen est verseé, calculé sur la base du bonus
acquis dans le mois en cours.

Par dérogation a l'article |, les cadres dirigegetsvent bénéficier & leur demande de 6 jours plasre
ARTT par an. Il leur sera alors appliqué les digjpmss prévues a l'article 9.

2 - 3 Conventions de forfait

En fonction des missions confiées a certains sslatans I'entreprise, des conventions individuelées
forfait en heures ou en jours pourront étre corsctug une base hebdomadaire, mensuelle ou annuelle.

2-3-1. Conventions de forfait en heures sur une hasuelle

Les conventions de forfait annualisées en heuapplgjuent au personnel non cadre itinérant amené a
intervenir régulierement sur les boutiques et pesguels la durée du travail ne peut étre prédétéen
compte tenu de la nature méme de leur fonctioror&insi concernés dans l'organisation actuelte, |
Assistants Commerciaux, les Moniteurs des ventés eds échéant, aprés analyse, certains salariés d
siege tels que ceux affectés dans les départeramaagement des boutiques et Franchise.

La durée annuelle des conventions de forfait enrdsewest fixée a 1730 heures maximum. La

rémunération ainsi forfaitée intégrera les majoratiet les bonifications pour heures supplémestaire

applicables a chaque salarié concerné. La conved#oforfait ne doit pas faire obstacle aux regles

légales concernant les durées maximales. A cet eife programmes mensuels de travail seront remis
aux salariés concernés prenant en compte l'enseémlgles dispositions.

2-3-2. Conventions de forfait en jours sur une lzasaielle

Les conventions de forfait annualisées en joungpfifuent aux Responsables Régionaux ou a tout
cadre du siége disposant d'une réelle autonomie langanisation de leur emploi du temps et pour
lesquels la durée du travail ne peut étre prédétéen sont ainsi notamment concernés les cadres
amenés a effectuer régulierement et fréquemment déplacements sur les boutiques.
La durée annuelle des conventions de forfait &gefia 217 jours maximum. La réduction du temps de
travail s'organise donc sous la forme de 11 jousés de repos supplémentaires non accolés au congé
principal. Les jours de repos ARTT sont pris parige entiere en dehors de la période du 15 Juin au
15 Septembre. lls peuvent étre pris de manierel@d¢dans la limite de 5 jours en une seule fais) o
non.

La mise en place de conventions de forfait annédi€n jours ne doit pas faire obstacle aux dispasi
légales prévues en matiere de durée de repos mumotdd de repos hebdomadaire. Des entretiens
trimestriels sont organisés avec la hiérarchie [aive le point sur la charge de travail, la reslon des
objectifs initiaux et leur réajustement éventuefarction de I'activité de I'entreprise.

Sur base du volontariat, il est prévu pour les Besables Régionaux gqu'une enveloppe de 5 jours
maximum de repos ARTT puisse étre consacrée a esuivie formation ayant pour objet le
développement professionnel et/ou personnel; ¢etteation devra s'inscrire dans un projet global de
formation dont une partie sera réalisée pendaténgs de travail. L'entreprise prend a sa charge le
frais d'inscription & I'organisme de formation (slda limite du budget formation annuel) ainsi ges |
éventuels frais de déplacement.

ARTICLE 3 - INCIDENCE DE LA REDUCTION DU TEMPS DE T _RAVAIL SUR L'EMPLOI

La mise en place de la réduction et de lI'aménagethetemps de travail conduit a la création d'une
guinzaine de postes équivalents temps plein.

Compte tenu de la mise en place prochaine d'und#amstructuration et des licenciements envisages,
les postes ainsi créés seront proposés en praarkéalariés concernés.
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Les embauches prévues seront faites dans les Equiosuivent la mise en application effective ae |
réduction du temps de travail.

Compte tenu de la difficulté a recruter du persbenée la durée de formation initiale, il a étéqadé

a ce jour a 5 embauches, en vue de cette réeduttid@mps de travail, préalablement a la signature d
présent accord. Ces embauches s'imputeront swnkngent fixé ci-dessus; cette particularité étant
signalée au contrat de travail.

L'incidence prévisible sur la structure de I'empglonsistera notamment a I'embauche de salariésste
partiel et a compétence essentiellement commesciale

ARTICLE 4 - TEMPS DE TRAVAIL EFFECTIF

4 -1. Définition du temps de travail effectif :

Conformément a l'article L212 - 4 modifié du CodeTdavail, le temps de travail effectif est le tamp
pendant lequel le salarié est a la disposition'etagloyeur et doit se conformer a ses directives sa
pouvoir vaquer liborement a des occupations perdtame

Toutes les missions en relation avec I'exerciceladdonction des salariés sont en conséquence
considérées comme du temps de travail effectif.

Ainsi, pour le personnel des boutiques, relévenpamiculier du temps de travail effectif, les temp
spécifiques consacrés a l'ouverture et a la fenmaedes magasins, le nettoyage d'entretien courant,
l'ouverture et la cléture de la caisse, le dépbt bamque des recettes ainsi que les taches
administratives et de gestion, ces opérations é&alisées dans le cadre de I'horaire de travaihde
boutique.

La pause repas comme toute autre pause prise @suraisons personnelles n'est pas considérée
comme du temps de travail effectif. Si la période phuse repas peut étre définie localement en
fonction de l'affluence de la clientéle, la regielse doit, a effectif complet, autant que fagr@eaut,

fixer cette pause repas sur une plage horaire 2th30 avec un temps de pause repas variant de 1
heure a 1h30.

Cependant, sur certaines boutiques, compte tend'irderdiction de fermeture par les centres
commerciaux pendant I'neure du déjeuner, cetteegamisrra étre réduite a 30 mn.

4 -2. Déplacements et trajets

Le temps de trajet correspond au temps nécessairesp rendre de son domicile a son lieu de travail
habituel ou non. Leemps de trajet n'est pas considéré comme du teenpravail effectif.

Cependant, en cas d'affectation ponctuelle et @guliere sur des boutiques en dehors de la boutigue
rattachement, il est versé une compensation seforefles suivantes

Province versement d'une indemnité forfaitaire i@dget (pour l'aller et le retour) pour les
déplacements en dehors de la ville et de la pé&ipk§uivalente a :

pour une distance domicile /boutique d'affectaifitiérieure ou égale a 50 km : 50%
d'une heure du salaire de base,

pour une distance domicile /boutique d'affectatsoipérieure a 50 km une heure du
salaire de base

L'indemnité de déplacement (30 frs) est versée lesuwiéplacements en dehors du secteur.



Paris et région parisienne : versement d'une indérde trajet (pour l'aller et le retour) pour les
déplacements en dehors du secteur :

pour une durée de trajet supplémentaire boutiquattiechement/boutique d'affectation
comprise entre 15 et 45 mn 50% d'une heure dusalaibase,

pour une durée de trajet supplémentaire boutiquattiechement/boutique d'affectation
supérieure a 45 mn une heure du salaire de base.

L'indemnité de déplacement (30 frs) est versée lesuléplacements en dehors de Paris et de la
Périphérie.

Les deux indemnités (trajet et déplacement) pewsetumuler.

Les déplacements réalisés dans la journée poenskeer d'un point de vente a un autre sont assiilés
du temps de travail effectif.

Ces dispositions en matiere de déplacement s'aplig exclusivement au personnel des
boutiques amené a se déplacer ponctuellement eésuigshditions énumérées ci-dessus.

4 -3. Heures supplémentaires

Les heures supplémentaires sont celles qui réswtem travail commandé par I'employeur. La volonté
de I'entreprise est de limiter au maximum le res@ux heures supplémentaires. Il apparait néanmoins
possible que dans certains cas relevant de contiageinternes ou externes, imprévisibles et
incontrélables, le recours aux heures supplémestaimnjoncturelles soit rendu indispensable.

Il est précisé que les heures supplémentaires callgs qui sont effectuées au-dela de la durée
hebdomadaire, laquelle est fixée a 36 heures cowfiment & l'article 2-2 du présent accord. Les
heures supplémentaires effectuées au-dela de 3@&sheonneront lieu a un paiement majoré et
pourront ouvrir droit & repos compensateur et genmputées sur le contingent annuel d'heures
conformément aux dispositions législatives et négletaires et aux accords internes en vigueur dans
I'entreprise.

Enfin, et conformément a larticle 4-4 du présemntcoad, le paiement majoré des heures
supplémentaires effectuées pourra étre remplacé Ipatroi d'un repos compensateur de
remplacement aussi appelé récupération.

4 -4. Repos compensateur de remplacement ou récupéon.

Il est institué par le présent accord un repos @reateur de remplacement dénommé récupération.
Ainsi, les salariés auront le choix entre le paietmde leurs heures supplémentaires avec les
majorations afférentes ou leur récupération de eémanintégrale. La récupération compense sous
forme de repos, le paiement des heures supplémentat celui des majorations ou bonifications y
afférentes.

Le droit a récupération est ouvert dés que 7 halge®pos sont acquises et ce repos ne peut &re pr
que par journée entiére. Pour en bénéficier, larigafait sa demande écrite un mois avant la prise
aupres de son responsable hiérarchique qui conaiertt lui de la date du jour de repos. En cas de
désaccord sur la date de prise de la journée deééation et si aucun accord ne peut étre troutré en
les parties, il revient au Directeur des Opératubmsglécider de la date.

Le délai dans lequel le repos compensateur obliga¢t la récupération doivent étre pris est deo&m
dés l'acquisition du droit, en dehors de la périddeler juillet au 31 aolt. Ces repos ne peuvent ét
accolés au congé annuel payé que celui-ci soieprisne seule ou plusieurs fois.



ARTICLE 5 - ORGANISATION ET TEMPS DE TRAVAIL EN BOU TIQUE

5 -1. Organisation des régions

5 -1.1 Mise en place de secteurs

La base de la nouvelle organisation du réseau eefasun regroupement des boutiques a l'intérieur d
secteurs eux-mémes rattachés a une région; urus@ctevant étre constitué de boutiques et de stands
sur une méme ville, d'un regroupement de boutigiestands répartis isolément sur plusieurs villes,
voire méme d'une seule boutique.

Chaque secteur doit normalement se suffire en eededfectif et étre géré comme une entité autonome
en termes de plannings d'affectation, de congde déplacements.

5 - 1.2 Gestion du personnel

a) Affectation du personnel sur une boutique

Chaque membre du personnel des boutiques est engbpoar un secteur. Dans son contrat de travail,
il est affecté sur une boutique de rattachemeiitexerce de maniere habituelle son activité.

En cas d'absence de personnel due notamment dddiendes accidents de travail, les divers conigés,
formation ou suite au départ d'un salarié (dattefite du recrutement de son remplacant), un auaérat
peut étre affecté en remplacement de maniére pelfectsur une autre boutique du secteur. Les
responsables de boutiques ne sont concernés par mebilité sur le secteur que de maniéere
exceptionnelle.

Un délai de prévenance d'au moins une semainesgstaté pour les absences prévisibles.

Dans les secteurs ou sont situées des boutiguégssistantes de plus de 50 km de la boutique de
rattachement), les déplacements du personnel dextantenir sur ces boutiques sont limités a 3@gou
par an par personne.

Conformément a l'accord d'entreprise du 8 OctoBB6,lune mutation, c.-a-d. un changement définitif
d'affectation a l'initiative de I'entreprise, naup@tervenir qu'a l'intérieur de la ville et degariphérie

ou se situe la boutique de rattachement. Une nélfins le secteur (a I'extérieur de la ville etade
périphérie) ou sur une autre région n'est possiltkevec I'accord du salarié ou a sa demande.

b) Affectation du personne sur plusieurs boutiques

Pour des raisons d'organisation (permettre notamtaerespect des obligations l1égales en matiére de
pauses et de durées maximales du travail ou nézdssia présence partielle d'une personne compte t
de la charge de travail), un opérateur peut éfeetéf de facon habituelle sur plusieurs boutiguess da
méme semaine dans le cadre normal de l'activiggaffectations, qui sont précisées dans le cod&rat
travail ou son avenant, se font autant que faifgese par journée entiére.

c) Affectation ponctuelle en dehors du secteur

Des affectations exceptionnelles sur une boutiguées hors du secteur ne peuvent intervenir qusapre
épuisement des possibilités de recours a l'intédaisecteur concerné. Elles sont limitées a 3Gsjpar

an par personne et l'accord de l'opérateur estggice pour tout déplacement distant de plus d&k@00
de la boutique de rattachement.

d) Incidencessur le contrat detravail



La mise en place de cette organisation a deuxancies sur les contrats de travail

- un lieu de travail qui devient le secteur maisecawne boutigue de rattachement
- l'instauration d'une mobilité étendue a l'intérielu secteur selon les régles énumérées ci-
dessus.

Ces dispositions s'appliquent au personnel en pliaae personnel nouvellement recruté.
5 -2 Organisation du temps de travail sur les boutjues

5 -2.1 Planning horaire trimestriel

Des plannings horaires individualisés sont élabot&gjue trimestre; ces plannings prennent en

compte les affectations sur les boutiques du sedisicongés et autres absences prévisibles sur
cette période. Le planning peut étre modifié sauslélai de prévenance de 7 jours ouvrables. En

cas de force majeure (maladie, accident de trawatbsence non prévue et non prévisible d'un

opérateur), ce délai peut étre réduit a quelquaesekeEn cas d'affectation temporaire sur une autre
boutique, I'opérateur se voit appliquer I'horaiedalboutique secteur.

L'organisation de la boutique doit prévoir de répaéquitablement les ouvertures et les
fermetures de la boutique entre les différents membe I'équipe.

5 - 2.2 Répatrtition des heures de travail sur hacsee

Dans le cadre du planning horaire hebdomadairdndases de travail peuvent étre réparties sur la
semaine de facon égale ou de facon modulée endora¢ la charge de travail et des présences
sur la boutique; en tout état de cause, la durétidienne de travail ne peut étre inférieure a 5
heures et ne peut étre supérieure a 10h.

5 - 2.3 Répartition des jours de travail sur la e

Dans le cadre du planning, la durée hebdomadaiteasail peut étre répartie sur 4 jours ou 5
jours en fonction des boutiques et de I'organisadio secteur.

Toutefois, le temps de travail pourra étre rémanti6 jours, notamment pendant la période de congés
payés : ceci dans la limite de 16 semaines der§ jwar an et par opérateur et dans le respect des
dispositions prévues en matiére de durée mininetegbs hebdomadaire.

A titre exceptionnel, pour centaines boutiqueséssl et sur lesquelles il n'est pas possible
opérationnellement de déplacer un salarié, la diuéeavail pourra étre répartie en permanence sur
6 jours. Cette répartition du temps de travailaiedependant pas obstacle au respect des regles en
matiere de repos quotidien et de repos hebdomadaiecord écrit des salariés concernés est
nécessaire pour que leur soit appliqué ce mode épartition permanente de ['horaire
hebdomadaire sur 6 jours de la durée hebdomadaiirahil.

5-2.4 Jours de repos hebdomadaires

Un jour de repos hebdomadaire est obligatoiremitrib@é le dimanche. Cependant, a certaines
périodes de I'année (notamment en fin d'annde,diilnanche peut étre travaillé a la demande des
centres commerciaux ou des grands magasins; darescé est travaillé sur base du volontariat
et donne lieu aux majorations prévues a l'accenmtidprise du 8 Octobre 1996.

Pour les opérateurs travaillant sur une base derS par semaine, I'attribution du second jour de
repos est déterminée chaque trimestre dans un deumncertation et d'équité. L'attribution du
jour de repos le samedi est faite conformémentdépositions prévues a l'accord d'entreprise du



8 Octobre 1996; toutefois cette attribution neastedus selon les délais de prévenance prévus par
l'accord précité, mais dans le cadre du planningestriel.

Pour le personnel travaillant sur une base de ¥ jdes deux jours de repos sont consécutifs si
l'organisation de la boutique ou du secteur le p#ent; cette attribution devant étre réalisée
équitablement de fagon a ne pas favoriser ou tgseonque sur la boutique ou le secteur.

La présence d'un jour férié dans le planning ned peair pour effet de modifier la répartition
habituelle des jours de repos pour la semaine dérés.

En cas d'affectation temporaire, le jour de repesitpétre modifié pour tenir compte de
l'organisation du travail de la boutique secteurcis de litige, le jour de repos de référence sera
celui fixé en début d'année.

5 - 2.5 Congés payés
La gestion des congés payés se fait au niveau a@ause Ainsi les plannings de congé et les

l'attribution des congés selon les régles légabed déterminés au niveau du secteur. Dans la
mesure du possible, les souhaits des équipes Bsm@pcompte en priorité.

ARTICLE 6 - ORGANISATION ET TEMPS DE TRAVAIL DES SE RVICES DU SIEGE

L'organisation du travail des différents servicessiege doit étre concue de maniére a apporter une
meilleure qualité de service et une plus grandeadibilité a I'égard des boutiques et des standauet
final, aux clients. Il convient en particulier deier a ce que I'amplitude d'ouverture des sesvite
siége soit en cohérence avec les besoins de faneticent des boutiques.

6 -1 Organisation du travail dans le service PAO

Plus que tout autre service du siége, le servic® Rt profondément lié a l'activité des boutiques
puisqu'il fait partie intégrante de la chaine dedprction. Ainsi, 'amplitude d'ouverture du servies
fixée a 6 jours, du lundi au samedi.

Des plannings horaires seront établis mensuellefixamtt les horaires individuels et prenant en ctamp
la nécessité d'une ouverture du service du lungieadredi jusqu'a 18 heures.

Conscients que le travail du samedi peut poser peraines catégories de personnel des problémes
d'ordre familial, celui-ci se fait sur la base duontariat pour le personnel dont le contrat dedilane
prévoit pas la possibilité du travail le samedi.

Le personnel travaillant de facon permanente leeg@m@ura le choix de travailler sur 4 ou 5 jours pa
semaine; les jours de repos étant fixés avec fdabo responsable de service. En outre, le persdene

la PAO travaillant de maniére permanente sur écrammatique dispose d'une pause de 20 mn toutes
les 2 heures; cette pause n'est pas comprise datemps de travail et vient augmenter d'autant
I'amplitude de la journée de travalil.

ARTICLE 7 - TEMPS PARTIEL

7 - 1 Définition

Est considéré a temps partiel le salarié dont taéaddu travail (hebdomadaire, mensuelle ou anrweste
inférieure a la durée légale de 35 heures (le dasait & son équivalent mensuel ou annuel).

Les dispositions du présent article font officecd@d sur le temps partiel dans I'entreprise.
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7 - 2 Embauche de temps partiels

Des salariés peuvent étre embauchés dans I'estrequni base d'un temps partiel. Les contrats dailtra
précisent la répartition de la durée du travaikain de chaque journée travaillée entre les joarad
semaine ou entre les semaines du mois (pour lesatoa référence horaire mensuelle).

Des modifications temporaires de la répartition jdess de travail peuvent intervenir en cas d'absen
prévisible de salariés sur la boutique. Un délaipdevenance de 7 jours ouvrés au moins est alors
respecté pour informer le salarié a temps patrtiel.

Des heures complémentaires pourront étre effectdéas la limite de 10% des heures de travail
prévues au contrat de travail.

7 - 3 Temps partiel et ARTT

Les salariés a temps partiel bénéficient du réglmda réduction du temps de travail dans les mémes
proportions et selon les mémes conditions quediesiés a temps complet.

Toutefois, pour les salariés a temps partiel gusdahaitent, il est possible de maintenir leur duré
actuelle du travail si la nouvelle organisatiopémet sans qu'ils puissent pour cela bénéficiejales
de repos ARTT prévus. Leur salaire sera alors séagn conséquence.

7 - 4 Passage a temps plein

Les salariés employés a temps partiel qui souhtatuper un poste a temps plein et qui en ontdait
demande écrite sont prioritaires chaque fois gyaste de ce type, relevant de leur qualification
professionnelle, se trouve étre a pourvoir surhmeique de l'entreprise.

Le salarié adresse sa demande par courrier RARspréda durée souhaitée et la date envisagéelgour
mise en place du nouvel horaire. La demande essséle au moins 3 mois avant cette date. Dés lors,
I'entreprise dispose d'un délai de un mois pouodppune réponse au salarié par courrier RAR.eCell

ci ne peut étre négative que si I'entreprise jestife I'absence d'emploi disponible relevant de la
catégorie professionnelle du salarié ou de I'alesdigmploi équivalent.

7 - 5 Passage a temps patrtiel

Les conditions de passage a temps partiels a laar#ende l'entreprise ou des salariés se font
conformément aux dispositions légales en vigueur.

Le salarié adresse sa demande par courrier RARspnéda durée souhaitée et la date envisagéelgpour
mise en place du nouvel horaire. La demande essséle au moins 6 mois avant cette date. Des lors,
I'entreprise dispose d'un délai de 3 mois pour @ppane réponse au salarié par courrier RAR. @elle
ne peut étre négative que si I'entreprise justiid'absence d'emploi disponible relevant de légmate
professionnelle du salarié ou de l'absence d'emgipiivalent ou si elle peut démontrer que le
changement d'emploi demandé aurait des conséquengjesliciables a la production et a la bonne
marche de la société

Lors du passage a temps partiel, la rémunératiosatiarié est revue en conséquence. Ce dernier
continue toutefois a bénéficier des garanties aéms par les régimes de Prévoyance et de Mutuelle.
Dans un souci de favoriser cette forme d'orgamisatu temps de travail, le montant de la participat

de I'employeur a la mutuelle reste du méme nivesuppur les salariés a temps plein. Par ailleurs, u
salarié a temps partiel qui souhaite travaillezrags plein pourra bénéficier, s'il le désire etéiessité

il y a, d'une formation adaptation a ses nouvelteslitions de travail.
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7 - 6 Egalité de de traitement

Les salariés employés a temps partiel bénéficieatrdémes droits que ceux employés a temps plein.
Cette égalité de traitement concerne notammentéledutions de carriere, les augmentations de
rémunération ou l'accés a la formation.

ARTICLE 8 - MESURE DU TEMPS DE TRAVAIL

8 - 1 Période de référence

La période de référence permettant de calculeraifeomoyen effectivement réalisé et le droit & joe
repos ARTT correspond a I'année civile.

Jusqu'a la date d'application effective du préseabrd, le personnel continuera de bénéficier de la
bonification de 10%s ou de 25% pour les heures dee®p entre la 38° et la 39™ heures.
Conformément aux dispositions Iégislatives en vigueette bonification sera accordée sous forme de
repos. Il est rappelé qu'a la date d'applicatioprégent accord et en application de l'articlede Zelui-

ci, la bonification pour heures supplémentaires fbjet d'un paiement et non plus de l'octrond'u
repos, sauf s'il s'agit d'une récupération telle dgfinie a l'article 4-3 du présent accord.

8 - 2 Mesure du temps pour le personnel des boutiqa

Afin de permettre un suivi régulier des heuresrdedil effectuées et dans l'attente de la miselacep
d'un systeme de saisie informatique, les opérateamtinuent de saisir leurs heures sur le relevé
mensuel d'heures actuellement en vigueur. |l seydifié@ afin de prendre en compte I'ensemble des
parameétres régissant la durée du travail (heuaesvde, de départ, pause déjeuner et toute interruption
significative).

Ces relevés qui sont remplis sur la bonne foi ¢Esateurs donnent lieu a des contréles régulieta de
part de leur hiérarchie.

8 - 3 Mesure du temps pour le personnel des servigdu siege

Le décompte des heures de travail effectuées ppersonnel du siege a l'exception des cadres de
direction et du personnel itinérant sera assuréipaystéme d'enregistrement automatique ou baelgeus
aux entrées et sorties conformément a I'horairi@idéf

8 - 4 Mesure du temps pour le personnel bénéficiamtune convention de forfait

Le suivi des jours ou des heures de travail efteptar ces catégories de personnel se fera soosa f
d'une auto-déclaration qui sera validée par laahidie, laquelle s'assurera que les dispositicyedldé
en matiére de durées maximales du travail sontregrectées.

ARTICLE 9 - REMUNERATION

L'ensemble du personnel en place bénéficiera damgpensation partielle de sa rémunération résultant
de la réduction du temps de travail. Cette compemsae fera sous la forme du versement d'un
complément différentiel ou indemnité ARTT. Ce coémeént représentera la différence entre le salaire
calculé sur 35 heures et le salaire calculé sur 38h

Pour le personnel dont la rémunération est compdsdw partie fixe et d'une partie variable, cette
disposition concerne exclusivement la base. Leutala bonus se fera sur une base hebdomadaire
théorique de 36 heures tout au long de l'année.
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Le complément différentiel sera pris en compte gewalcul des heures supplémentaires ainsi que du
13eme mois.

Les nouveaux salariés qui sont embauchés pouriltesvsur les boutiques bénéficient pendant leur
période de formation des dispositions légales @e\pour les salariés payés au SMIC sur base de 169
heures conformément a la grille de salaire existdDés leur arrivée sur la boutique, il leur egtligpé

la base progressive calculée sur 35 heures.

ARTICLE 10 - EGALITE PROFESSIONNELLE

Dans le cadre de sa politique de recrutement &rextion du marché du travail, I'entreprise mettnat
en ceuvre pour encourager I'embauche de persomnigiiépour les boutiques afin de créer un équilibre
homme/femme parmi cette population.

Durant son évolution professionnelle, le persorféahinin bénéficiera de mesures spécifiques lui
permettant de bénéficier du méme temps de formagienle personnel masculin (ex souplesse dans les
horaires de formation pour le personnel féminipa®/ince).

ARTICLE 11 - EQUILIBRE FINANCIER DU PROJET

Trois acteurs dont les intéréts sont étroitemeéstiarticipent a I'équilibre financier de ce projet

- l'entreprise en réalisant les nécessaires changenoeganisationnels, en procédant aux
embauches requises et en rémunérant la durée habtldven moyenne de travail de 35
heures a hauteur de 38 heures pour le salairesge; ba

- I'Etat qui contribue a alléger la charge de I'grise en l'aidant financiérement par des
allégements de charges sociales;

- chaque salarié en acceptant une baisse de sores#abase de I'ordre de 2,5% et par une
amélioration de sa productivité.

ARTICLE 12 - DATE DE MISE EN APPLICATION

La mise en place de la réduction du temps de frawpliquant une réorganisation des régions, des
délais pour recruter ainsi qu'un délai de misepgii@ation sur le plan informatique pouvant condur
différer temporairement l'automatisation de cedaiprocédures administratives, les parties sigeatai
conviennent d'une entrée en vigueur du présent@eeoler Février 2001.

ARTICLE 13 -SUIVI DE L'ACCORD

Les organisations syndicales seront réunies en ¢ssiun de suivi dans les 3 et 6 mois qui suivrant |
mise en application du présent accord. Ces réunamsnt pour objet de présenter des bilans
d'application et de relever les difficultés rencéas. En cas de litige sur ces points, les parties
conviennent de saisir I'lnspection du Travail afiril puisse émettre un avis motivé.

Dans l'année qui suivra la mise en place effedévéa réduction du temps de travail, lors de lfimiation
donnée chaque trimestre au Comité d'Entrepriséésatution des effectifs, il sera présenté en isdés
embauches effectuées suite a la i se en placeréiddetion du temps de travail.

Par ailleurs, chaque année, il sera présenté aut€dtntreprise un bilan général de la mise enresuv
du présent accord (le nombre et de la nature detoentréés ou préservés, les perspectives en terme
d'emplois sur l'année suivante, I'égalité profesmtie hommes/femmes, le travail & temps pariel, |
rémunération des salariés et la formation). Cenbdlara transmis aux délégués du personnel et aux
organisations syndicales présentes dans l'enteepris
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ARTICLE 14 - CONDITIONS D'APPLICATION DE L'ACCORD

14 -1 Durée
Le présent accord est conclu pour une durée indi¢tée.
14 - 2 Révision

Les parties signataires ont la possibilité de Bvis présent accord selon les dispositions prépaes
l'article L.132-7 du Code du Travail.

Le présent accord pourra notamment étre révisés pagavis de trois mois, en cas d'abrogation ou
modification des dispositions législatives ou régtataires en matiére du temps de travail.

Par ailleurs et malgré tout le soin apporté parpdies signataires a I'élaboration de l'accdrést
possible que certaines de ses dispositions appamtiaprés la phase de mise en ceuvre, comme
inadaptées ou simplement perfectibles. Il appaiteeralors a la commission de suivi de trouver les
solutions les plus appropriées pour proposer leeciifs qui simposent. Toute modification quigier
l'objet d'un accord entre tes parties signataimmeéra lieu a I'établissement d'un avenant au prése
accord.

14-3 Dénonciation

Les parties signataires ont la possibilité de déepte présent accord selon les dispositions pgepae
l'article L.132-8 du Code du Travail.

ARTICLE 15 - PUBLICITE ET DEPOT

Un exemplaire du présent accord et des avenantgugie sera communiqué a I'ensemble du personnel.
Il est rédigé en 6 exemplaires.

Il sera déposé par I'entreprise en cing exemplaires DDTE de Paris £2° et en un exemplaire au
secrétariat du Greffe du Conseil des Prud’homméxade.

Fait a Paris le 18 janvier 2001
Pour h Direction ;
PourhCGC =~ RA&¢

Pour h CGT oY pHM

Pourto . 6/7’7(/0%/)
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